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Uvob

Komplexna akreditacia Vysokej $koly manazmentu v Trenéine (d’alej aj ,,VSM®) zadala
2. juna 2014, vsulade splanom komplexnych akreditacii, ktory zverejituje na svojom
webovom sidle Akreditacna komisia, poradny organ vlady Slovenskej republiky (d’alej iba
,,Akredita¢na komisia®).

Komplexna akreditacia VSM prebichala v sulade:

- so zékonom ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a 0 zmene a doplneni niektorych
zékonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej iba ,,zakon o vysokych Skolach®),

- s nariadenim vlady ¢. 104/2003 Z. z. o Akredita¢nej komisii v plathnom zneni (d’alej
iba ,,nariadenie vlady o AK*)

- so Statitom Akreditacnej komisie schvalenym vladou uznesenim ¢. 673 z 20. 11.
2013 (d’alej iba ,,Statit AK®),

- S kritériami na hodnotenie trovne vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej
¢innosti v ramci komplexnej akreditacie ¢innosti vysokej skoly (schvalené MSVVa$
SR 5. 4. 2013, (d’alej iba ,.kritéria na hodnotenie vyskumu®),

- s kritériami za&lenenia vysokej $koly schvalenymi MS SR a platnymi od 4. 4 . 2013
(dalej iba ,kritéria zaclenenia®),

- kritériami hodnotenia vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského
vzdelavania kritériami, schvalené MSVVaS SR 3. 12. 2013 (dalej iba ,.kritéria
zabezpecovania kvality*),

Na koordinaciu ¢innosti komplexnej akrediticie VSM a postdenie Ziadosti &. 208_14/AK
predloZenej 25. 6. 2014 bola uznesenim 76.8.2 a v sulade so Statitom AK ustanovena do¢asna
pracovna skupina (PS) v zlozeni: Ivan Brezina (predseda), Jaroslav Holecek, Robert Schronk,
Daniela Jezova a Julius Horvath. Vzhl'adom na ukoncenie ¢lenstva predsedu docasnej PS
I. Brezinu k 1. 2. 2015 bol za jej predsedu uznesenim AK ¢. 82.6.4 ustanoveny R. Schronk.
Vsalade s § 4 ods. 3. nariadenia vlady o AK sa 3. 10. 2014 uskuto¢nila na VSM na
pracovisku v Bratislave navsteva docasnej PS pod vedenim vtedajSiecho predsedu PS
I. Brezinu a za ucasti ostatnych ¢lenov docasnej PS. Pocas navstevy boli zistené v podkladoch
k Ziadosti nedostatky, preto AK listom zo dina 28. 10. 2014 poziadala o doplnenie podkladov
v termine do 22. 11. 2014, v ktorom sti¢asne vedeniu vysokej $koly oznamila, ze vzhl'adom
na realizaciu Studijnych programov aj v sidle vysokej Skoly, ktorym je Trenéin, v najblizSom
¢ase uskutoéni navitevu aj tohto miesta. Druha naviteva VSM v jej sidle sa uskutoénila 10.
decembra 2014 pod vedenim I. Brezinu aza pritomnosti d’alSieho ¢lena docasnej PS J.
Horvatha a ¢lena stalej PS S. Majtana, ktory sa zagastnil aj prvej navitevy VSM v Bratislave.

Studentska radu vysokych §kél zastupoval pri naviteve VSM Radovan Lacko.

Organizaéno-administrativne ¢innosti za Sekretariat AK sa obidvoch navstevach na VSM
zabezpecovali Maria Holickd a Madria Slugenova.



1. Hodnotenie plnenia poslania a dloh
Vysokej Skoly manazmentu v Trencine

1.1. Zakladné udaje

VSM je stkromné vysoka $kola, ktord nie je za¢lenena medzi univerzitné vysoké skoly ani
medzi odborné vysoké skoly.

VSM bola zriadena zdkonom NR SR ¢&. 286/1999 Zb. z. ako prvé sikromna vysoka $kola
na Slovensku k 1. 12. 1999. Nadvézuje na tradiciu poskytovania vysokoSkolského $tadia so
zameranim na odbory manazmentu, ktort priniesla na Slovensko City University of Seattle v
roku 1991. Vysoka Skola manazmentu, ako stcast’ vysokoskolského systému v Slovenske;j
republike mad centrum v Tren¢ine a pobocku v Bratislave. Za necelych 15 rokov svojej
existencie vychovala vySe péttisic uspesnych absolventov a na Skole sa rozvinula intenzivna
vedeckovyskumna ¢innost’.

V sucasnosti ponuka nasledujtice akreditované studijné programy:

a) znalostny manazment v 1. 2. a 3. stupni,
b) podnikovy manazment v 1. a 2. stupni.

Okrem toho realizuje v spolupraci so City University of Seattle Stidium BSBA (Bachelor
of Science in Business Administration) a MBA (Master of Business Administration).
Sprievodnym neakreditovanym S§tidiom je intenzivny program vyucby anglického jazyka, ako
aj odborné a jazykové kurzy pre verejnost’ a podniky v Trencine a v Bratislave. V roku 2007
bola skola evalvovana Eurdpskou asociaciou univerzit a v r. 2008 tspesne presla komplexnou
akreditaciou.

Zriad'ovatel Vysokej Skoly manaZzmentu, City University of Seattle, spol. s.r.o., je
pobockou City University of Seattle — nestatnej univerzity so sidlom v State Washington
akreditovanej Northwest Commission on Colleges and Universities (NWCCU). V roku 1992
bola americkd akreditacia rozSirena aj pre pobocky na Slovensku, ¢o NWCCU potvrdila pocas
svojich navstev Slovenska (1993, 1995 a 2010). Diplomy udelené na zaklade tejto akreditacie
nie su na Slovensku automaticky uznané a musia sa uznavat’ v stlade s platnymi predpismi.

Zriadenie sikromnej Vysokej Skoly manaZzmentu ma vzhladom na Studijny plan a plan
vedecko-vyskumnej ¢innosti, vypracovany podl'a poziadaviek domaceho a medzinarodného
trhu prace, pozitivny vplyv na kompatibilitu vysokoskolského vzdelania ziskaného v
Slovenskej republike s krajinami Eurdpskej unie a uznavanie kvalifikacii tykajlicich sa
vysokoskolského vzdelavania (Dohovor Rady Eurépy a UNESCO o uznavani kvalifikécii
tykajucich sa vysokoskolského vzdelavania v eurdpskom regione).

Z hladiska zabezpedenia mobility $tudentov VSM mozno konstatovat, Ze objem a
Struktara povinnych predmetov v suainnosti s kreditovym typom Stidia vytvaraja
predpoklady pre mobilitu Studentov v ramci pribuznych Studijnych odborov pontikanych na
inych vysokych Skolach na Slovensku av zahrani¢i. Akademicka kvalita vzdelavacieho
programu je zabezpeCena domdacimi a zahranicnymi akademickymi zamestnancami a
odbornikmi so skiisenostami z praxe s prislusSnymi vedecko-pedagogickymi kvalifikaciami

Dlhodoby zimer rozvoja VSM

V oblasti vzdelavacej &innosti VSM chee rozvijat’ tieto najmé aktivity:

- roz8irovat’ ponuku Studijnych programov vratane ponuky magisterského a perspektivne aj
doktorandského S$tudia v modernych smeroch manazmentu a medzikulturalnej
komunikacie,




skvalitiovat’ vyucbu zvysovanim vedecko-pedagogickej kvalifikacie ucitel'ského zboru a
vyuzivanim najmodernejSich informa¢nych a komunika¢nych technologii vratane rozvoja
e-learningovych programov v slovenskom a anglickom jazyku, ako aj doslednymi
opatreniami proti plagiatorstvu,

pokracovat’ v rozsirovani siete partnerskych $kol v Eurdpe s cielom vytvarat' spolocné
Studijné programy, letné skoly, pokracovat’ v Studentskych a uéitel'skych mobilitach,

skvalitnovat’” podmienky Sstidia, rozvijanim Studentskych sluzieb a socialnej podpory
Studentov s cielom rozSirovania ponuky Stipendii (motivaénych, socialnych,
bankami a finanénymi inStiticiami, ubytovacich kapacit pre Studentov (vratane
Zahrani¢nych),

rozsirovat’ ponuku poradenskych a tutorskych sluzieb v ramci kariérneho centra a aktivnej
spoluprace s praxou pri zabezpeCovani Studentskych stazi a pracovnych ponuk Studentom
konciacich ro¢nikov,

rozvijat spoluprdcu so subjektmi hospodarskej praxe na tUrovni usporadivania
host'ujicich prednasok vyznamnych odbornikov z hospodarskeho, politického a verejného
zivota, aktivnou participaciou zastupcov hospodarskeho sektora pri vyhlasovani tém
zaverecnych bakalarskych a diplomovych prac a vedeni diplomantov na urovni podnikov,
d’alej zdokonal'ovat’ technologickua infrastruktary Skoly vratane vytvarania technologicke;j
bazy na doruCovanie obsahu prostrednictvom, obrazu a zvuku s vyuZitim internetu, na
uskutociiovanie videokonferencii a bezdrdtovej komunikacie v ramci pracovisk skoly a
ich prepdjanie v ramci celoslovenskej a medzinarodnej siete vysokych Skol,

zvySovat’ percento poétu zahraniénych $tudentov najmi z krajin EU, juhovychodnej Azie
a krajin byvalého Sovietskeho zvizu s cielom rozvoja internacionalizacie Skoly,
aktivnej$ie zapajat $tudentov prostrednictvom Studentského parlamentu a Akademického
senatu do procesov vytvarania stratégii napredovania a rozvoja Skoly ako aj do celonarodnych
a nadnarodnych sut'azi v dosahovanej odbornosti, napr. Euromanager GMC, CAPSIM a pod.,
aktivnejSie zapajat’ Vedeckt radu do pripravy novych kurikdl a $pecializacii pri zachovani
hlavného zamerania Skoly v oblastiach manazmentu,

rozsirovat’ ponuku stadia cudzich jazykov.

Vo vyskumnej a vyvojovej oblasti

Do tejto &asti zameru VSM zaclenila tieto aktivity:

identifikacia silnych stranok VSM a smerovanie zdrojov do vybranych oblasti vyskumu,
vyvoja, inovacii — e-learning, znalostny manazment a znalostné systémy, ekonomické vedy,
manazment IT, vratane organizovania workshopov a konferencii s medzinarodnou tcastou v
uvedenych oblastiach,

zriadenie Centra excelentnosti v spolupraci s partnermi z inych akademickych institacii a
zastupcov praxe so zameranim na vyssie Specifikované oblasti,

na ucely rozvoja vedecko-vyskumnej ¢innosti vo zvySenej miere vyuzivat zapojenie sa do
grantovych schém a projektov s podporou zdrojov z fondov EU &i USA,

v ramci rozvoja celozivotného vzdeldvania vytvarat nové certifikacné programy, organizovat’
seminare, workshopy a tréningy pre profesijné skupiny so zameranim na manaZment a
pribuzné odbory vratane marginalizovanych skupin s vyuzitim e-learningovych metod a foriem
stadia,

vytvaranie synergie so zastupcami high-tech firiem v ramci experimentalnych projektov s
cielom budovania ,,Skoly buducnosti® (rozvoj aplikécii bezkontaktnych €ipovych kariet ako
univerzitnych preukazov, ich vyuzitie v internom a externom prostredi, rozvoj komunikaénych
kanalov medzi $kolou a Studentmi s vyuzitim IKT,



- podporovania vzniku ,start-up*“ spolocnosti a komercionalizdcie vystupov vedecko-
vyskumne;j ¢innosti,
- podporovania publika¢nej ¢innosti ucitel'ov skoly v spolupraci s domacimi a zahrani¢nymi
vydavatel'stvami vratane vydavania ucebnych textov v kniznej a skriptovej forme.

V oblasti vystavby, technického rozvoja a investicii

boli definované tieto ulohy

- investicie do budov v Trencine a Bratislave s ciel'om rozsirovania a obnovy kvalitného
prechodného ubytovania (budova Trencin), kniznice, u¢ebnych priestorov a laboratorii pre
akademické a vedecko-vyskumné ucely,

- skvalitnenie technického stavu uéebnych priestorov a objektov v Bratislave a Trencine a
vytvarat’ nové Specializované ucebne a cvicebne v rdmci priestorovych moznosti,

- zabezpecenie rozvoja informacnych technologii a ich vyuzitia vo vyucbe, vyskume a v
prevadzke skoly,

- uskutocnenie opatreni v oblastiach racionalneho nakladania s finanénymi a hmotnymi
prostriedkami,

skvalitiovanie ubytovacich kapacit pre Studentov na internate v Trencine.

Plnenie dlhodobého zameru

Plnenie cielov stanovené dlhodobym zdmerom VSM v oblasti vychovno-vzdelavace;
¢innosti, v oblasti vyskumu a vyvoja azahrani¢nej spoluprdce a v oblasti vystavby,
technického rozvoja a investicii je na zodpovedajucej Grovni.

VysledKky rozhovorov so $tudentmi: Studenti (aj zahraniéni) v drvivej vacsine vyjadrili
velkil spokojnost” s kvalitou vzdelavania na VSM, ocenili tvorivii atmosféru §koly a dobry
vztah so svojimi ucitel'mi. AKo problém uviedli fakt, ze pre svoju tvorbu v ramci $koly si
¢asto musia sami financovat’ naro¢né materialno-technické naklady.

Zaver
Akreditatna komisia konstatuje, Ze Vysoka $kola manazmentu v Trenéine napiiia poslanie
tak, ako to ma stanovené v Statute a vV dlhodobom zamere.

1.2. Analyza ¢innosti
1.2.1. Silné stranky

a) Vel'mi dobre prepracovany systém vyucby prostrednictvom e — learningu.

b) Studenti ziskavaju dobry zaklad na uplatnenie v praxi.

¢) Garanti studijnych programov su zanieteni, erudovani odbornici, s dobrou orientaciou v
danej problematike aj v zahrani¢i.

d) Kvalitné publika¢né vystupy mnohych pracovnikov, nielen garantov programov.

1.2.2. Slabé stranky

a) Vsetky organy vysokej Skoly, ako aj drviva vicsina ucitelov posobia v Bratislave, ale
sidlo je v Trencine.

b) Nejasné je rozlisenie posobnosti VSM a City University po¢inajic webovym sidlom $koly
az po rozlisenie $tudentov (3tudenti VS a $tudenti City-programov).



c)
d)

€)

f)

9)

h)

Technické zabezpecenie v Bratislave je vyhovujuce, priestory v Tren¢ine uz neposobia
univerzitnym dojmom.

Kniznica v Trenéine i v Bratislave je relativne primerane zabezpefena Studijnou
literaturou, su v nej vSak publikacie predovsetkym z produkcie inych vysokych skol.
Predlozené vedecké vystupy boli orientované velmi casto na oblast mimo oblasti
vyskumu 8.ekondémia a manazment, vel'mi Casto sa vyskytovali publikacie o e-learningu.
Niektoré vedecké vystupy boli sice v autorstve sti¢asnych pedagoégov vysokej skoly, boli
vSak publikované pod hlavi¢kou iného pracoviska, resp. v obdobi, ked’ autor nepracoval
na vysokej skole.

Je otazne, ¢i Skola je schopna zvladat’ Studijné programy orientované na niekol’ko vetiev
manazmentu.

Stali uéitelia uvadzani aj na webovom sidle VSM predstavuju velmi slabt zakladiiu pre
vyucbu a rozvoj oblasti vyskumu 8. ekonémia a manazment, ked’ na relevantnych
katedrach posobia len 2 profesori a 4 docenti. Na Katedre matematiky, Statistiky a
informacnych technologii, ktord by mala byt podpornou katedrou pritom podsobia 3
profesori (jeden na Ciastocny uvdzok). To nevytvara predpoklady pre uskutoc¢iiovanie
kvalitného rozvoja vednej oblasti a vyucby na vyssich stupnioch stidia na niekolkych
Studijnych programoch.

Nizka troven vystupov Studentov doktorandského studia.

1.3. Odporucania Akreditacnej komisie na zlepSenie prace

1.

wmn

Venovat viacej pozornosti praci s doktorandmi, podporit” ich publikaéné vystupy pocas
Stadia .

Klast’ nad’alej velky doraz na zvySovanie publika¢nej kvality a aktivity zamestnancov.
Skvalitnit’ knizni¢ny fond vysokej Skoly.

Skvalitnit’ personalnu §truktiuru zabezpecovania vyucby a rozvoja oblasti vyskumu

8. ekonémia a manazment.



2. Vyjadrenia Akredita¢nej komisie o sposobilosti
Vysokej Skoly manazmentu v Trencine
uskutoc¢novat’ Studijné programy, pre ktoré poziadala o akreditaciu

Vsetky podklady k tomto bodu su uvedené v prilohe k uzneseniu 88.6.10b.

3. Vyjadrenia Akredita¢nej komisie o sposobilosti
Vysokej Skoly manazmentu v Trencine
uskuto¢iiovat’ habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie za
profesorov, pre ktoré poziadala o akreditaciu

VSM nepredlozila v tejto ¢asti ziadnu Ziadost.

4. Hodnotenie vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a d’alSej tvorivej ¢innosti
Vysokej Skoly manazmentu v Trencine

Akredita¢na komisia hodnotila vyskumnii, vyvojovi, umelecku a d’alsiu tvoriva ¢innost VSM
(d’alej len ,,vyskum®) za hodnotené obdobie rokov 2008 - 2013 pricom hodnotila

a) vystupy umeleckej ¢innosti a vyskumu (d’alej ,,atribit vystupov*)

b) prostredie pre umelecka ¢innost’ a vyskum (d’alej tiez ,,atribiit prostredia“)

c) ocenenie vysledkov umeleckej ¢innosti vyskumu (d’alej tiez ,,atribut ocenenia“)

Hodnotenie na VSM sa uskuto¢nilo v jednej oblasti vyskumu, v ktorej mala vysoka $kola
V hodnotenom obdobi akreditované Studijné programy.

Vysledky hodnotenia vyskumu VSM su tieto:

VSM Cislo a oblast’ vyskumu Hodnotenie
vyskumu
(kategoria

hodnotenia*)

vysoka Skola sa necleni
na fakulty

OV 8. ekonémia a manazment B/3,05

*Qdsek 27 kritérii na hodnotenie vyskumu

Podrobné vyhodnotenie oblasti vyskumu je uvedené v prilohe k uzneseniu 88.6.10d.

5. Vyjadrenie Akredita¢nej komisie o zacleneni
Vysokej Skoly manazmentu v Trencine

VSM sa neéleni na fakulty a podmienky uvedené v kritériach KZU-1 az KZU-3 musi spiiat
ako celok.

Kritérium KZU-1: Vysledky hodnotenia irovne vyskumnej ¢innosti vysokej skoly
Poziadavka:

,»Vysoka Skola dosahuje v najmenej 60% hodnotenych oblastiach vyskumu, v ktorych ma
V hodnotenom obdobi absolventa Studijného programu druhého a/alebo treticho stupna, po
jednotlivych stcastiach vysokej Skoly celkové hodnotenia vyskumu podl'a § 84 ods. 4 pism.




d) zédkona hodnotu najmenej B. Ak sa vysoka neéleni na fakulty, musi spiiat’ podmienku
uvedenu v tomto kritériu ako celok.*

Vyhodnotenie:

Celkovy pocet hodnotenych oblasti vyskumu 1
Z toho pocet oblasti vyskumu s hodnotenim B a lep$im 1
Podiel oblasti vyskumu s hodnotenim B a lepSim (v %) 100

Z uvedenych vysledkov hodnotenia Grovne vyskumnej &innosti vyplyva, ze VSM spiiia
kritérium KZU-1.

Kritérium KZU-2: Vystupy vyskumu $tudentov a absolventov doktorandského $tidia

Poziadavka:

,Vysoka Skola dosahuje v najmenej 60% hodnotenych oblastiach vyskumu, v ktorych mala
V hodnotenom obdobi akreditovany Studijny program treticho stupiia, po jednotlivych
sucastiach vysokej Skoly hodnotenie atributu vystupu Studentov doktorandskych Studijnych
programov najmenej C+. Ak sa vysoka neéleni na fakulty, musi spiat’ podmienku uvedent
Vv tomto kritériu ako celok.*

Vyhodnotenie:
Vysledky hodnotenia atribitu vystupov Studentov doktorandskych Studijnych programov v
oblasti vyskumu, v ktorej VSM mala akreditované $tudijné programy treticho stupna.

VSM Cislo a oblast’ vyskumu H(,)dnotenle
vystupov*)

vysoka skola sa necleni

na fakulty 8. ekondmia a manazment D+/1,25

*Qdsek 27 kritérii na hodnotenie vyskumu

Celkovy pocet hodnotenych oblasti vyskumu 1
z toho pocet oblasti vyskumu s hodnotenim C+ a lepSim 0
Podiel oblasti vyskumu s hodnotenim C+ a lep$im (v %) 0

Z uvedenych vysledkov hodnotenia vystupov vyskumu Studentov a absolventov
doktorandského $tadia vyplyva, Ze VSM nespliia kritérium KZU-2.

Kritérium KZU-3: Podiel oblasti vyskumu, v ktorych vysoka Skola poskytuje aj
doktorandské Studijné programy

Poziadavka:

,»Vysoka Skola ma k 31. oktébru 2013 studentov doktorandského $tudia v najmenej 60 %
oblasti vyskumu, v ktorych ma k uvedenému datumu akreditovany Studijny program prvého
alebo druhého stupnia. Oblasti vyskumu sa posudzuji samostatne po jednotlivych sucastiach
vysokej skoly. Ak sa vysokd neéleni na fakulty, musi spiiiat’ podmienku uvedent v tomto
kritériu ako celok.*




Vyhodnotenie:
Celkovy pocet oblasti vyskumu s akreditovanym
Studijnym programom prvého alebo druhého stupiia 1

z toho pocet oblasti vyskumu, v ktorych ma univerzita
Studentov doktorandského Stadia 1

Podiel oblasti vyskumu v ktorych ma univerzita
Studentov doktorandského stadia (v % ) 100

Z uvedenych vysledkov hodnotenia vyplyva, ze VSM spiiia kritérium KZU-3.

Zaver

Akreditacnd komisia na zéklade vyhodnotenie plnenia kritérii zaClenenia konStatuje, ze
Vysoka skola manazmentu v Trencine splia kritérium KZU-1 a KZU-3 a nesplia kritérium
KZU-2 na zaradenie medzi univerzitné vysoké skoly.

5.1 Vyjadrenie Akredita¢nej komisie k zacleneniu vysokej Skoly
(§ 84 ods. 4 pism. e) v sucinnosti s § 2 ods. 13 zakona o vysokych skolach)

Na zéklade vyhodnotenia plnenia kritérii Akreditaéna komisia konStatuje, ze Vysoka Skola
manazmentu v Tren¢ine nespliia kritérid na zaradenie medzi univerzitné vysoké skoly a ani
medzi odborné vysoké $koly a odporica ju zaclenit

medzi vysoké Skoly, ktoré nie su zaclenené medzi univerzitné vysoké skoly
a ani medzi odborné vysoké Skoly.

6. Vyjadrenie komisie k vniatornému systému kvality a jeho uplatiiovaniu

Ciele stanovené dokumentom o vnitornom systéme zabezpecenia kvality su realistické
a dobre definované. VSM si uvedomuje svoje silné a slabé stranky a je schopnd zodpovedne
kontrolovat kvalitu vzdelavacej a vedeckej prace a prispievat’ k jej zlepSeniu.

6.1 Vyjadrenie Akredita¢nej komisie k vnutornému systému kvality
(§ 84 ods. 4 pism. f) zakona o vysokych skolach)

Na zaklade hodnotenia kritérii KVSK-A1 az KVSK-A6 a kritérii KVSK-B1 az KVSK-B6

Akredita¢nd komisia konStatuje, Ze Vysoka Skola manaZzmentu v Tren¢ine ma v sucasnosti
vyhovujuci vnitorny systém kvality a jeho uplatiiovanie je na dostato¢nej Grovni.
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