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Predseda pracovnej skupiny: Michal Fendek

Pracovna skupina (ndzov): 8. ekondmiu a manazment

) Jazyk
o Cislo a nazov SO y Standardnd | - qpyy- | Akadem.
4 dizk ;
Nazov SP (v sillade s0 SS0) Stupedi | Forma | dizka e | it
vania
ekonomika a manazment
ni- .
pod ., denna 2 S
kov drevospracujuceho .
. 3.3.16.ekonomika
priemyslu N
. - a manazment pod- 2. Ing.
ekonomika a manazment niku
podni- ., externa 3 Sj
kov drevospracujtiiceho
priemyslu

Zmena sa tyka kritéria KSP-A3:

‘ A3 ‘ I1.18 Minimalna podmienka personalneho zabezpecenia §tudijného programu

Druhy profesor alebo docent

- povodny

Priezvisko a meno | Rastislav Rajnoha | Tituly [ doc. Ing. PhD.

- navrhovany

Priezvisko a meno Andrea Sujovi | Tituly [ doc. Ing. PhD.

Studijny odbor (funkcia) Ekonomika a manaZment podniku (docent)

Studijny odbor (titul profesor) Rok ude-
lenia

Studijny odbor (titul docent) | 3.3.15 Manazment Rok ude- | 2012
lenia

Velkost pracovného uvizku 100

Posobenie v tejto pozicii v d’alSich $tudijnych programoch Ekonomika a manazment podni-
kov drevospracujiiceho priemysiu, 1.
stupen

I11.2 Aktudlna pedagogicka ¢innost’

Mikroekonomia, 1. stupen Studia, prednasky

Makroekonomia, 1. stupen Studia, prednasky/cvic¢enia
Narodohospodarska politika, 1. stupen Studia, prednadsky/cvicenia
Manazment, 1. stupen Studia, prednasky

Procesny manazment, 1. stupen Studia, predndsky/cvicenia

111.3 Predchadzajica pedagogicka ¢innost’

Podnikové hospoddrstvo, | stupen studia, roky 1999 — 2004, cvicenia
Dejiny ekonomickych teorii, | stupen Studia r. 2003 — 2012, prednasky/cvicenia

I11.4 Aktualna tvoriva ¢innost’




1. projekt VEGA 1/0286/16 Manazment zmien zaloZeny na procesnom pristupe — veduca pro-
jektu

IV. Profil kvality tvorivej ¢innosti
1V.1 Prehlad vystupov

Celkovo Za poslednych Sest’ rokov
Pocet vystupov evidovanych
vo Web of Science alebo Sco- 23 19
pus
Pocet vystupov kategorie A 13 12
Pocet vystupov kategorie B 19 12
Pocet citacii Web of Science alebo Sco-
pus, v umeleckych $tudijnych odboroch 67 49
pocet ohlasov v kategorii A
Pocet projektov ziskanych na financova- 2 2
nie vyskumu, tvorby
Pocet pozvanych prednasok na medzina-
rodnej/nirodnej irovni 213 13

1V.2 NajvyznamnejSie publikované vedecké prace, verejne realizované alebo prezentované umelecké diela a vykony. Maximalne pét'.

1.

SUJOVA, A., Grladinovié¢, T. 2005: SWOT analysis — information support to the building development
strategy of Slovakian wood industry. In: Strojarstvo 47 (3-4), 2005, Zagreb, Chorvatsko, s. 1 - 9, 1SSN
0562-1887 (50%) /View Record in Current Contents Connect/

SUJOVA, A., Simanova, L., Marcinekova, K. 2016. Sustainable Process Performance by Application of Six
Sigma Concepts: The Research Study of Two Industrial Cases. In: Sustainability 8(3), 260;
doi:10.3390/su8030260 (50%) /View Record in CCC/

SUJOVA, A. 2010: Manazment restrukturalizdcie podniku na procesnom pristupe. Vedeckd monografia,
Zvolen: TU vo Zvolene, 2010. 63 s. ISBN 978-80-228-2178-0 (5,01 AH)

SUJOVA, A. 2011: Process restructuralization and its importance by increasing a competitiveness of an
enterprise. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, vol. LIX, 2/2011,
Brno, Ceskd republika, p. 319-324. 1ISSN 1211-8516 /View Record in Scopus /

5.

SUJOV A, A., Rajnoha, R. 2012: The Management Model of Strategic Change Based on Process Principles.
In: Procedia-Social and Behavioral Journal, vol. 62 /2012, Elsiever Ltd., p.1286 - 1292. ISSN 1877-0428
(50%) /View Record in Web of Science/

w3
Sest’

Najvyznamnejsie publikované vedecké price verejne realizované alebo prezentované umelecké diela alebo vykony za poslednych
rokov. Maximdlne pit’ vystupov.

1.

SUJOVA, A. 2010: Manazment restrukturalizicie podniku na procesnom pristupe. Vedeckd monografia,
Zvolen: TU vo Zvolene, 2010. 63 s. ISBN 978-80-228-2178-0 (5,01 AH)

SUJOVA, A. 2011: Process restructuralization and its importance by increasing a competitiveness of an
enterprise. In: Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae Mendelianae Brunensis, vol. LIX, 2/2011,
Brno, Ceskd republika, p. 319-324. 1ISSN 1211-8516 /View Record in Scopus/

SUJOVA, A., Rajnoha, R. 2012: The Management Model of Strategic Change Based on Process Principles.
In: Procedia-Social and Behavioral Journal, vol. 62 /2012, Elsiever Ltd., p.1286 - 1292. ISSN 1877-0428
(50%) /View Record in Web of Science/

SUJOVA, A., Hlavickovd, P., Marcinekovd, K., 2015: Evaluating the Competitiveness of Wood Processing
Industry. In:  Drvna Industrija, Vol. 66, No. 4, 2015, pp. 281-288. ISSN 0012-6772
doi:10.5552/drind.2015.1432 /View Record in Web of Science/

5.

SUJOVA, A., Simanovd, L., Marcinekovd, K. 2016. Sustainable Process Performance by Application of Six
Sigma Concepts: The Research Study of Two Industrial Cases. In: Sustainability 8(3), 260;
doi:10.3390/su8030260 (50%) /View Record in CCC/

V.4 Utast’ na rieSeni (vedeni) najvyznamnejSich vedeckych projektov alebo umeleckych projektov za poslednych Iest’ rokov. Maxi-
malne pét’ projektov.

1.

VEGA 1/0151/10: Procesnd reStrukturalizacia podniku — pristupy a ndstroje riadenia procesu restrukturali-
zdcie v podnikoch DSP — zodpovedny riesitel’

2.

VEGA 1/0286/16 Manazment zmien zalozeny na procesnom pristupe — zodpovedny riesitel

IV.5 Vystupy v oblasti poznania prislusného studijného odboru s najvyznamnejsimi ohlasmi a prehl’ad ohlasov na tieto vystupy.
Maximalne pit’ vystupov a desat’ najvyznamnejsich ohlasov na jeden vystup.

SUJOVA, A. 2005: Aspekty restrukturalizicie drevirskych podnikov. Vedeckd monografia. Zvolen: TU

Zvolen, 2005. 68 s. ISBN 80-228-1543-8

1. Hitka, M., Sirotiakovd, M.: Role of employees motivation in the process of company restructuring. In:
Proceeding: Wood processing and furniture production in southeast and central Europe: Innovation
and competitiveness 2008. Belgrade, Serbia, 2008. ISBN 978-86-7299-149-9. p. 71 — 79 (p. 72) /View
Record in Web of Science/



http://dx.doi.org/10.3390/su8030260
http://dx.doi.org/10.3390/su8030260

. Jelacic, D., Griadinovic, T., Pirc, A., Oblak, L.: Motivational factors analysis in industrial plants. In:

Strojarstvo, 2007, vol. 49, issue 3, p. 137-148. ISSN 0562-1887 /View Record in Current Contents Con-
nect/

. Rajnoha, R., Chromjakovd, F.: Activity based costing and efficiency of its application in the wooden

houses production. In: Drewno — Wood. 2009, vol. 52, nr. 181, Poznaii, Polsko. p. 105 — 127. ISSN
1644-3985 /View Record in Web of Science/

Jelaci¢, D., Grladinovié, T., Pirc, A., Oblak, L.: Motivational factors analysis in industrial plants. In:
Strojarstvo, 2010, vol. 52, issue 3, p. 349-361. ISSN 0562-1887/View Record in Current Contents Con-
nect

Rajnoha R., Rasner, J.: Modelovanie podnikovych procesov s vyuZitim tedrie ,,make or buy“. In: Annual
bulletin Intercathedra No 21, 2005, Poznan, Polsko, str. 112-115, ISSN 1640-3622

Jelaci¢ D., Grladinovi¢, T.: Motivation factors analysis in croatian woodprocessing firms. In: Procee-
dings, International symposium: Sustainable forestry — problems and challenges, Perspectives and chal-
lenges in wood technology, Vol. XLII, 2007, Skopje, Macedonsko, p. 395 - 400, ISSN 9989-132-10-0

SUJOVA, A. 2010: Manaiment restrukturalizicie podniku na procesnom pristupe. Vedeckd monografia,
Zvolen: TU vo Zvolene, 2010. 63 s. ISBN 978-80-228-2178-0 (5,01 AH)

1.

6.

SEDLIACIKOVA, M. 2011: Tvorba zdsad platobného styku a ich aplikdacia v drevarskom podniku. In: Acta
Facultatis Xylologiae Zvolen, vedecky casopis, vol 53, ¢. 1/2011. Zvolen: TU Zvolen. s. 101-112. ISSN
1336-3824 /View Record in Scopus/

Sopkova, E., Sedliacikova, M..: Taxation of general consumption in SR and (ir)responsible behaviour of
taxpayers. In: Annals of Warsaw University of Life Sciences — SGGW Forestry and Wood Technology
No 76, pp 12 — 16. ISSN 1898-5912

Sedliackova, M., Michalkova, M.: Analysis of competitiveness of the chosen company. In: Annals of
Warsaw University of Life Sciences — SGGW Forestry and Wood Technology No 76, pp 7 - 11. ISSN
1898-5912

Sedliacikova, M.: Balanced Scorecard — nastroj procesniho controllingu.. In: Modelovani, simulace a
optimalizace podnikovych procesii v praxi: zbornik z MVK, UTB Zlin, Ceskd republika, 2011, s. 375 -
381. ISBN 978-80-260-0023-5

. Rasner, J.: Optimalizace zabezpecovani produktu a jejich zasobovani v obchodnim podniku. In: Mode-

lovani, simulace a optimalizace podnikovych procesii v praxi: zbornik z MVK, UTB Zlin, Ceskd republi-
ka, 2011, s. 365 - 369. ISBN 978-80-260-0023-5
Sedliacikovad, M.:Financny kontroling. In: Moderné trendy v riadeni malych a strednych podnikov

AFC  SUJOVA, Andrea. Business process performance management - a modern approach to corpora-

te performance management. In Liberec economic forum 2013 : proceedings of the 11th internatio-
nal conference. - Liberec : Technical University of Liberec, 2013. ISBN 978-80-7372-953-0, p. 542-
550. VEGA 1/0089/11. Dostupné na internete: <http.//www.lef-tul.cz/sekce/LEF_2013.pdf>. WOS

[1] DURISOVA, M. - KUCHARCIKOVA, A. The quantitative expression of factors which affect the cost
of transport enterprise. In Transport Means 2014: proceedings of the 18th International conference, Oc-
tober 23-24, 2014, Kaunas University of Technology Lithuania, p. 190-193. ISSN 1822-296X., WOS

[1] DURISOVA, M. - KUCHARCIKOVA, A. - TOKARCIKOVA, E. Assessment of higher education tea-
ching outcomes (Quality of higher education). In Procedia-Social and Behavioral Sciences. 2015, vol.
174, p. 2497-2502. ISSN 1877-0428., WOS

[1] STASIAK-BETLEJEWSKA, Renata - POTKANY, Marek. Construction costs analysis and its impor-
tance to the economy. In Procedia - economics and finance [online]. ISSN 2212-5671, 2015, vol. 34, p.
35-42., WOS

[1] HLAVACKOVA, Petra - BREZINA, David. Tax analysis of small sawmilling entrepreneurial sub-
jects. In Procedia Economics and Finance. ISSN 2212-5671. 2015, vol. 34, pp. 43-50., WOS
[1] DOBROVIC, Jan. Regional development of small and medium-sized enterprises (smes) in the Presov
region with focus on tourism. In Procedia - economics and finance [online]. ISSN 2212-5671. 2015, vol.
34, p. 594-599., WOS

AFC SUJOVA, Andrea - MARCINEKOV A, Katarina. Modern methods of process management used in
Slovak enterprises. In Procedia - economics and finance [elektronicky zdrojj. ISSN 2212-5671, 2015, vol.
23, p. 889-893 [online]. WOS.

1.

[1] TEPLICKA, Katarina - CULKOVA, Katarina - ZELEZNIK, Ondrej. Application of bayess principle
optimum — Optimization model for managerial decision and continual improvement | Zastosowanie za-

sady optimum bayesa Modelu optymalizacji dla decyzji kierowniczych i ciggtego doskonalenia. In Po-
lish Journal of Management Studies. ISSN 20817452, 2015-01-01, 12, 2, pp. 170-179., SCOPUS




2. [1] GEJDOS, Pavol. Continuous quality improvement by statistical process control. In Procedia - eCo-
nomics and finance [online]. ISSN 2212-5671, 2015, vol. 34, p. 565-572., WOS

3. [1] SIMANOVA, Lubica. Specific proposal of the application and implementation Six Sigma in selected
processes of the furniture manufacturing. In Procedia - economics and finance [online]. ISSN 2212-
5671, 2015, vol. 34, p. 268-275., WOS, SCOPUS

4. [1] NEDELIAKOVA, Eva - SEKULOVA, Jana - NEDELIAK, Ivan. Application of dynamic models as a
new trend in quality management. In Procedia Economics and Finance [online]. 2015, vol. 34, p. 180-
186. ISSN 2212-5671., WOS, SCOPUS

5. [1] MERKOVA, Martina. Use of investment controlling and its impact into business performance. In
Procedia Economics and Finance. ISSN 2212-5671. 2015, vol. 34, pp. 608-614., WOS

SUJOVA, A., Rajnoha, R. 2012: The Management Model of Strategic Change Based on Process Princip-
les. In: Procedia-Social and Behavioral Journal, vol. 62 /2012, Elsiever Ltd., p.1286 - 1292. ISSN 1877-
0428 (50%) /View Record in Web of Science/

1. ZAUSKOVA, A. et al. Environmental protection and sustainable development in the Slovak Republic.
EUROPEAN JOURNAL OF SCIENCE AND THEOLOGY. 2013, 9 (6), 153-159. ISSN 1841-0464.,
WOS, SCOPUS

2. STEFKO, Rébert - KIRALOVA, Alzbeta - MUDRIK, Martin - MATUSIKOVA, Daniela. Preconditions
for using marketing communication on social networks in religious and pilgrimage tourism in the Presov
region. In Proceedings of the 24th International Business Information Management Association Confe-
rence Crafting Global Competitive Economies: 2020 Vision Strategic Planning and Smart Implementa-
tion, 2014-01-01, pp. 1796-1808., SCOPUS, WOS

5. | 3. KADAROVA, Jaroslava - MIHALCOVA, Bohuslava - KADAR, Gabriel - VIDA, Marek. Strategy Map for
The Crisis Communication. In 2ND GLOBAL CONFERENCE ON BUSINESS, ECONOMICS,
MANAGEMENT AND TOURISM. ISSN 2212-5671, 2015, vol. 23, no., pp. 1119, WOS
STEFKO, Rébert - KIRALOVA, Alzbeta - MUDRIK, Martin. Strategic Marketing Communication in Pil-
grimage Tourism. In Procedia-Social and Behavioral Sciences, 2015, vol. 175, p. 423-430. ISSN 1877-
0428., WOS, SCOPUS

4. DOBROVICOVA, Svetlana - DOBROVIC, Radovan - DOBROVIC, Jdn. The economic impact of floods
and their importance in different regions of the world with emphasis on Europe. In Procedia Economics
and Finance. ISSN 2212-5671. 2015, vol. 34, pp. 649-655., WOS, SCOPUS

5. DOBROVIC, Jan. Regional development of small and medium-sized enterprises (smes) in the Presov
region with focus on tourism. In Procedia - economics and finance [online]. ISSN 2212-5671. 2015, vol.
34, p. 594-599., WOS

1V.6 Funkcie a ¢lenstvo vo vedeckych, odbornych a profesijnych spolo¢nostiach

- International Association for Economics and Management in Wood Processing and Furniture Manufactu-
ring (WoodEMA) — clen

- International Asociation for Technology Management (IATM-W) - ¢len

- Zvdz slovenskych vedecko-technickych spolocnosti (ZSVTS) — clen

- Vedeckd rada Drevarskej fakulty TU vo Zvolene — ¢len

- Drevarsky kongres, Zvolen - predseda

V. Dopliiujice informéicie

V.1 Charakteristika aktivit sivisiacich s prislu§nym $tudijnym programom

Navrhovany pedagég je dosial’ autorom, resp. spoluautorom 5 monografii (z toho jednej zahranicnej), autorkou
a spoluautorkou 5 vysokoskolskych ucebnic, 7 ucebnych textov, autorkou, resp. spoluautorkou viac ako 80 ve-
deckych prdc a recenzovanych prispevkov, z ktorych je viac ako polovica zahranicnych, celkovo ma 167 ohlasov
na vytvorené diela, z toho 67 v dostupnych databazach WoS a SCOpuUS. V sucasnosti participuje na rieSeni 3 pro-
jektov a v minulosti participovala na rieSeni dalsich 11 projektov (z toho v jednom bola zodpovednou riesitel-
kou).

Od roku 2001 v pozicii lektorky externej vzdelavacej spolocnosti UniCredit, n.o., Banskd Bystrica predndsa
V ramci kurzov celozZivotného vzdelavania problematiku dani podnikatelskych subjektov, odvody do fondov zdra-
votnej a socidlnej poistovne, vedenie uctovnictva, zaloZenie viastnej firmy, kde publikovala niekolko Studijnych
textov.

V obdobi poslednych Siestich rokov bola clenkou vedeckej rady medzinarodnych vedeckych konferencii ,, Eko-
nomika a manazment podnikov*, ,, Economic Forum* (Poznan, Polsko), ,, Forum inovativnych myslienok (UCM
Trnava) “.

V rokoch 2001 az 2007 bola ¢lenkou Rady SVOC pri DF TU Zvolen vo funkcii tajomnicky a odborného garanta
sekcie Ekonomiky a manazmentu podnikov.

V sucasnosti je clenkou vedeckej rady a zdstupkynou Séfredaktora vedeckého casopisu ManazZment podnikov
vydavatel'stva VPS Slovakia.
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V rokoch 2011 a 2012 sa aktivne zucastnila svetovej konferencie World Conference on Business, Economics and
Management (Turecko) a medzindrodnych sympozii Economy&Business (Bulharsko), ako aj dalSich zahranic-
nych konferencii (Brno, Zlin, Liberec v CR, Poznait Pol’sko, Kozina Slovinsko, Ohrid Macedénsko).
Prostrednictvom programu CEEPUS absolvovala v roku 2013 mesacny predndskovy pobyt na Univerzite
v Zdhrebe, dalsi prednaskovy kratkodoby pobyt absolvovala na Univerzite Pardubiciach.

Aktivne spolupracuje a je oponentkou dizertacnych prac a clenkou skusobnych komisii doktorandského studia na
Fakulte riadenia a informatiky Zilinskej univerzity a Fakulte marketingovej komunikdacie UCM v Trnave.

Taktiez je clenkou komisie Statnych zdaverecnych skusok v Studijnom programe Ekonomika a management na
Univerzite Tomdsa Batu v Zline, Fakulte managementu a ekonomiky (v roku 2013 vo funkcii predsedu komisie)

V.2 DalSie aktivity

Za dalsie vyznamné vedecké a odborné aktivity mozno povazovat posudzovatel'ski cinnost:

- Recenzie vedeckych knih (7 z toho 1 zahranicnd) a vedeckych ¢lankov (28 z toho 8 zahranic¢nych)
- Oponentskeé posudky dizertacnych prac (7)

- Recenzie zbornikov z medzinarodnych vedeckych konferencii(5)

- Posudky vedeckych projektov KEGA a VEGA v odbore Ekonomia a manazment (10)

VS-pedagég pésobi ako konzultant pre pripravu projektov vzdeldvacich kurzov v ramci celoZivotného vzdelava-
nia a ako lektorka v spolocnosti UniCredit,n.o. od roku 2001.

Od roku 2013 je veducou Katedry podnikového hospoddrstva Drevarskej fakulty TU vo Zvolene — pracoviska
garantujuceho predkladany Studijny program.

Zavery:

Celkové zhodnotenie zmeny vo Na zaklade komplexného posudenia plnenia kritéria PS akceptuje
vztahu k plneniu kritéria vratane | navrhnutii zmenu vysokou skolou.
odovodnenia

Navrh na iniciaciu akreditacie nie
v zmysle § 83 ods. 12 zakona o
vysokych skolach

Odporucanie vysokej skole:

Zasadnutie pracovnej skupiny:

Dna: 8.3. 2017

Pocet ¢lenov PS: 15
Z0castnili sa: (prezencna listina) | 12

Vysledok hlasovania za ndvrh Za: 12 Proti: 0 Zdrzal sa:0
vyjadrenia PS
Podpis predsedu PS: M. Fendek, v. r.




